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C h a i r m a n

D ® a r  S r p e r t j f

I  w as a  l i t t l a  a h a k e n  h j  memo o f  16  S e p t e s f e e r  w S is h
cam e t© m c  aud, t o  o t b c r s  c c  t h m  p a p a r a *  f o e  k n o w  X am 
s o p  a  M e a n e r a s d  I  w i l l  w O T k  t.&  a s p  w o r k iB g  b a d g a t  p e a  
s e t  a s d  a t r l c t l p  e o a t x o l  i t «  I  w i l l  a l s o  h o M  ® y s e l f  
a e o c a m t a b le  t o  y o u  f o r  t h a t  o o m t r o l*

B a t  I  «ao f i s d  i t  a i f f i o u l t  t o  a c c e p t  t h e  p r i s G i o l o  o f  
d a y - t o - d a p  a p p r o r a i  f o r  d o t a i l s d  i t e ® s «  I  lo o s e s t ly ^
a d i t  t h e  p a p e r  p r o p a r l y  w ith -m ^ t f e a r ia g  d i a c r e t i o s  w i t h i a  a s  
a g r e e d  b u d b o t » I  asi s o r e  t h a t  o a  r e f l e c t i o a  y o u  w T I T ’”'’a g r ^ «  
Wo h a v e  a  w e r y  o r g e a t  t a s k  in d e e d  i n  g a t t i a g  Im id g a t s  a g r e e d  ““ 
a a d  ^ 3s r k l y  o p e r a t i n g  s t a t e a e a t s  s c  t h a t  y o o  c a a  s e e  how  
wa a r e  p a r f o r m ia g  a n d  f o r  o a r  p a r t ^  c a n  kn e w  i f  a n y t f c ia g  
i s  g o i n g  a ® o a g «  '

l i t  ma a s  h a r d  a s  y o u  l i k e  o n  b u d g e t s  a n d  t h e i r  c o n t r o l  b a t  
d o  l e a r e  me r s s p o a s t b i l i t y  f o r  o o n t r o l l i s g  t h e  p e o p le  who 
r e p o r t  t o  s ®  a n d  c o n t r o l l i n g  t h e i r  d e p a r t m e a t e i  t e d g a t s *  I t  
m a k e s l i f e  d i f f i c u l t  a n d  e r o d e s  att.h''--'-'* t y  i f  j  am n o t  t o  b e  
t h e  s o l e  c h a n n e l  f o r  y o a r  i n a t m e t i o n s *  "

B e l ie w e  me^ e T e r y b o o y  h e r e  i s  d a p ^ a r a t e l y  a n x l o n a  t o  m ake a  
g o  o f  t h i n g s  a n d  we haw e a  g o o d  a t o l a n s  o f  l e a d e r s h i p  now* 
P e r h a p s  wa c o n l d  h a r e  a  t a l k  a s  s o o n  a s  y o u  com e b a c k  a lx s n t -  
I t ?  I  h a r e  s e a t  d e a r y  a  n o t e  f o r  w h aa  h e  r o t o r n s  a t o n t  how  
w i t a l  i k s i s  f o r  i m  t o  g e t  o u r  fe n d g e ts  a n d  o p e r a t i n g  s t a t e m e n t s  
g o i n g  a t  t h e  r e r y  e a r l i e s t  « m e a t «  "

R e g a r d s  j
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T H E  T IM E S

Fr&m the Edit&r ^

./ L w ^/  21  S e p t e m b e r ,  1 9 e„l jf

T o i  C h a i r m a n  ] ^ 4 j ^  f )  '
M r ,  G .  L o n g   ̂ ^  ,

E D I T O R I A L  S P E N D IN G  I i  ^

We w i l l  c e r t a i n l y  i n s t i t u t e  a  v i g o r o u s  r e v i e w  o f  a"! 1 t h e  
s p e n d i n g  p r o c e d u r e s  a t  T h e  T i m e s .  . T h e y  a r e  a l r e a d y  
t i g h t l y  m o n i t o r e d  b u t  w e h a v e  i n  a d d i t i o n  s t a r t e d  
d i s c u s s i o n s  w i t h  T h e  S u n d a y  T im e s  w h e r e  w e  m a y  a v o i d  
o v e r l a p  w h e n  i t  i s  u n n e c e s s a r y  a n d  w e  a r e  c o n t r o l l i n g  
t r a v e l  v e r y  t i g h t l y  i n d e e d .

s a y  t h a t  i t  i s  e x c e e d i n g l y  d i f f i c u l t  o p e r a t i n g  
b e c a u s e  w e  a r e  o p e r a t i n g  b l i n d .  T h i s  i s  n o  

r a u l t  o f  m a n a g e m e n t ,  s t i l l  l e s s  o f  e d i t o r i a l ,  b u t  t h e  f a c t  
I S  t h a t  w e  h a v e  n o  b u d g e t s  a n d  w e h a v e  n o  m o n t h l y  o p e r a t i n g

I  h a v e  a l w a y s  f o u n d  i t  c h a l l e n g i n g  a n d  d e s i r a b l e  t o  h a v e  a  
u d g e t  a n d  o p e r a t i n g  s t a t e m e n t s  b y  w h i c h  i t  c a n  b e  c o n t r o l l e d .  

I n  t h e  t u r m o i l  o f  t h e  y e a r  o f  s u s p e n s i o n  a n d  a l l  t h a t  
i m m e d i a t e l y  p r e c e e d e d  i t  a n d  f o l l o w e d  i t ,  t h i s  e s s e n t i a l  
m e t h o d  o f  c o s t  c o n t r o l  h a s  b e e n  l o s t  a n d  I  k n o w  t h a t  t h e  
M a n a g i n g  D i r e c t o r  i s  i n  t h e  p r o c e s s  o f  re ~ “ i n s t i t u t i n g  i t  
a g a i n s t  v e r y  c o n s i d e r a b l e  d i f f i c u l t i e s  w i t h  t h e  N A T S O P A  
u n i o n  a n a  o t h e r s .  B u t  t h i s  i s  n o w , I  s u g g e s t ,  o n e  o f  t h e  
m o s t  i m p o r t a n t  t a s k s  f a c i n g  u s  i n  c o n t r o l l i n g  t h e  v e r y  l a r g e  
o p e r a t i o n s  w i t h i n  t h e  c o m p a n y .  T h e s e  p r o c e d u r e s  a r e  m u c h  
m o r e  e f f e c t i v e  t h a n  r a n d o m  c h e c k s  o r  g e n e r a l  s q u e e z e s .

O n c e  w e h a v e  a  b u d g e t ,  a n d  r e g u l a r  o p e r a t i n g  s t a t e m e n t s  o f  
e x p e n d i t u r e ,  w e w i l l  s t r i v e  t o  o p e r a t e  w i t h i n  i t ,  i t  i s  n o t  
r e a l l y  p r a c t i c a b l e  o r  e v e n  d e s i r a b l e  t o  b e  r e f e r r i n g  I n d i v i d u a l  
i t e m s  o f  e x p e n d i t u r e  •“ w h i l e  i t  i s  e s s e n t i a l  t h a t  t h e  E d i t o r  
a n d  t h e  E d i t o r  a l o n e  b e  h e l d  a c c o u n t a b l e '  t o  t h e  C h a i r m a n ,  
a n d  t h e  M a n a g in g  D i r e c t o r  a n d  B o a r d ,  f o r  t h e  e f f i c i e n t ' c o n t r o l  
o f  t h e  b u d g e t .

T h e  b u d g e t ,  o f  c o u r s e ,  p r o p e r l y  p r o v i d e s  a  p r o p o s e d  s c h e d u l e  
o f  e x p e n d i t u r e  w h i c h  t h e  C h a i r m a n  a n d  M a n a g in g  D i r e c t o r  a n d  
B o a r d  c a n  a p p r o v e ,  a m e n d ,  o r  d i s a p p r o v e ,  a s  t h e y  w i s h  a f t e r  
r e p r e s e n t a t i o n .  T h a t  i s  t h e  p o i n t  a t  w h i c h  p r o p o s a l s  f o r  
e x p e n d i t u r e  s h o u l d  b e  s u b m i t t e d  f o r  a p p r o v a l .  A t  t h a t  p o i n t  
t h e r e  c a n  b e  a  p r o p e r  c o n s i d e r a t i o n .  I t  i s  n o t  p r a c t i c a b l e  
t o  d o  i t  w e e k  b y  w e e k  n o r  a d v i s a b l e .

P l e a s e  m a y  w e d i s c u s s ?
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M E M O R A N D U i

fkQM; Mr, P.upert Murdoch

SUBJECT:

TO:

DATS:
S e p t e m b e r  1 6 , 1 9 8 ;

T h e  E d i t o r s ,  D e p u t y  E d i t o r s  a n d
M a n a g in g  E d i t o r s  o f
T h e  T im e s  a n d  T h e  S u n d a y  T i m e s .

u a i t o r x a l  s p e n d i n g  i s  r e a c h i n g  i n t o l e r a b l e  l e v e l s  
a n a  i t  r s  n o w  n e c e s s a r y  t o  e x e r c i s e  e x t r e m e  r e s t r a i n t  
i n  « . l l  a r e a s ,  T n e  p u r p o s e  of. t h e  f o l i o ’w ir ic j m e a s u r e s  
x s  i ' .o t  o n l y  t o  a c h i e v e  w o r t h w h i l e  r e d u c t i o n s ,  b u t  a l s o  
t o  a l i o ' e  m a n a g e m e n t  t o  h a v e  a  b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  
w h e r e  t h e  m o n e y  I s  c r o i n g .

W it n  t h i s  i n  m in d  t h e  f o l l o w i n g  m e a s u r e j  
e f f e c t  i m m e d i a t e l v . "

:e  t o  t a k e

r t U '„ , h o r x s c i t io n  o f  a n y  r e e  x n  e x c e s s  o f  £ 1 0 0  m u s t  
b e  ^ o b t a i n e d  f r o r a  t h e  E d i t o r  o r  M a n a g in g  E d i t o r  
b e i o r e  t h e  c a m m it m e n t  i s  u n d e r t a k e n .  A n y t h i n g  
x n  e x c e s s  o t  £ 1 , 0 0 0  i s  t o  b e  s u b m i t t e d  t o  t h e  
M a n a g in g  D i r e c t o r .

S c h e d u l e s  o f  a l l  i t e m s  o f  e x p e n d i t u r e  m u s t  b e  
p r e p a r e d  w e e k l y  f o r  r e v i e w  b y  b o t h  x n y s e l f  a n d  t h e  
M a n a g in g  D i r e c t o r .

A l t  e x p e n s e s  f o r  s t a f f  a n d  c o n t r i b u t o r s  m u s t  
b e  c o u n t e r s i g n e d  b y  t h e  r e l e v a n t  M a n a g in g  E d i t o r  
a f t e r  f i r s t  b e i n g  a p p r o v e d  b y  t h e  H e a d  o f  
D e p a r t m e n t ,  T h i s  w i i . i  a l s o  b e  r e v i e w e d  o n  a  
w e e k l y  b a s i s  b y  m y s e l f  o r  t h e  M a n a g in g  D i r e c t o r .

A l l  p r i v a t e  p h o n e s  a r e  t o  b e  w i t h d r a w n ,  e x c e p t  
f r o m  t h e  p e r s o n a l  o f f i c e s  o f  D i r e c t o r s  o f  T N L .  
F u r t h e r  a r r a n g e m e n t s  w i l l  b e  m .ade a s  s o o n  a s  
p o s s i b l e  t o  p r e c l u d e  t h e  u s e  o f  t h e  e x i s t i n a  
t e l e p h o n e  s y s t e m  f o r  d i r e c t  c a l l i n g  o n  e i t h e r  
a n  S T D  o r  I S D  b a s i s .

I d e n t i c a l  m e a s u r e s  a r e  b e i n g  t a k e n  i n  a l l  o t h e r  
d e p a r t m e n t s .

i p e r t  M u r d o c h )
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